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Jakie sg glowne wyniki wptywajace na wzrost przychodéw w ostatnich kwartatach?

Radostaw Maziarz: Jak panstwo wiecie, spotka jako spotka istnieje od kilkudziesieciu lat. Historycznie wywodzi sie z produkcji syropow i to byti jest nadal gtobwny obszar funkcjonowania naszej spotki. Oczywiscie musimy reagowac, obserwowac na zmieniajgce sie
preferencje konsumentow, oczekiwania tychze konsumentow, bo to oni sg najwazniejsi, oraz zmiany zachodzgce na rynku. W zwigzku z czym, odnoszac to do ostatnich kwartatow, w duzym skrocie mozemy powiedziec, ze wzrost przychoddw wysta pit w wyniku po
pierwsze optymalizacji wspotpracy z naszymi wszystkimi odbiorcami, a pamietajmy, ze Excellence SA wspotpracuje praktycznie ze wszystkimi sieciami handlowymi w Polsce oraz wybranymi odbiorcami za granicg. Oczywiscie ze wzgledu na zmieniajgce sie preferencje
konsumenckie, na wzrost przychodow zdecydowanie tez miato wptyw wprowadzenie nowej grupy asortymentowej. Dla niektorych jest to zupetna nowos$¢, my juz dziatamy w zakresie sprzedazy koncentratow napojow praktycznie drugi rok. Trzeci aspekt, w ktorym
rowniez sie rozwijamy to wzrost sprzedazy produktow kolagenowych, jest to mocno zwigzane z tym, ze ludzie, ze konsumenci coraz bardziej dbajg o swoje zdrowie i szukajg wyspecjalizowanych produktéw, ktore niekoniecznie sg w pastylkach, w ktérych sie rowniez
specjalizujemy.

Marcin Ciecierski: Tutaj tez kilka stbw komentarza: to pokazuje, ze inwestycje, ktdrg zesmy poniesli trzy lata temu, dobrze pamietam? Trzy lata temu na zakup Health Medici, to byta bardzo dobra decyzja naszego catego zespotu. My zeSmy dtugo nad tym sie
zastanawiali, no bo czy przeznaczy¢ pienigdze na zakup mniejszego przedsiebiorstwa, ktore pozniej bedziemy implementowac, czy wspotpracowac z nim, czy tez catosc¢ kapitatu przeznaczyc¢ tylko i wytg cznie na rozwdéj zaktadu, czy budowanie nowych maszyn. Ale jak
widac, to byta bardzo trudna, ale bardzo dobra decyzja, bo dzisiaj widzimy, ze mata spotka, ktora sie zajmuje suplementami diety, jak byta sama, miata duzo gorzej niz dzi$. Wiec zaréwno akcjonariusze spotki Health Medica, czyli reszta akcjonariuszy spotki Health Medica
jest rowniez zadowolona z przystgpienia i wspoétpracy z Grupa Kapitatowag Excellence SA, czyli z nami.

Dariusz Borowski: Dodam jeszcze, ze wyniki Grupy Kapitatowej zawierajg amortyzacje wartosci zakupu Health Medica. Jest to 360 tysiecy ztotych amortyzacji.

Marcin Ciecierski: Rocznie. Do wyniku kazdego bysmy mieli 300 wiecej. To tez trzeba wzig ¢ pod uwage. A wyniki sg juz po odjeciu tej amortyzacji wartosci nabycia Health Medica.

Czy spotka planuje wyptate dywidendy? Jezeli nie, to dlaczego?

Marcin Ciecierski: mowitem wielokrotnie na czatach, nie bede tu sie rozwijat. Nie, spdtka nie planuje wyptaty dywidendy w najblizszych wartach. Dlaczego? Poniewaz moim zdaniem wszystkie pienigdze, ktore dzisiaj nie jestesSmy w stanie zarobi¢, reinwestujemy w
rozwoj naszego zakfadu. Bo nasze cele to nie stajemy na tym miejscu, ktory chcemy. My chcemy po prostu rozwijac sie tak dynamicznie nadal. Wiec w najblizszych 3-5 lat prosze nie spodziewac sig, ze podejmiemy decyzje w kierunku wyptaty dywidendy.

Jakie sg prognozy dotyczgce rentownosci w nadchodzacych latach?

Dariusz Borowski: Jesli chodzi o rentownos$¢ spétki, Panstwo widzicie, ze 2024 rok zakonczyt sie dobrymi wynikami. Potrocze 2025 roku to jest doktadnie ten sam poziom, ta sama dynamika, wtasciwie ta sama czesc¢ potowy wyniku 2024 roku i chcielibysmy takie wyniki
utrzymac w kolejnych latach.

Marcin Ciecierski: | tu znowu kilka mojego komentarza. Mianowicie, nie jest prosze Panstwa tatwo. To tez chciatbym, ze jesli nastepnym razem bedziecie Panstwo nas rozlicza¢, poniewaz ten czas bedzie caty czat dostepny na naszej stronie, wiec bedzie mozna do
niego wracac i czerpac¢ ewentualnie w przysztosci zapytania w stosunku co do nas. Nie jest fatwo, bo prosze Panstwa sami widzieliscie, Panstwo widzieli jaka byta pogoda w tym roku w naszym kraju. Nie byt najlepszy lipiec, byt bardzo zimny sierpien, wiec ogolnie branza
napojowa ma ktopot, bo ani wody nie szty do kohca super, ani nie szty tez gazowane, czyli kolorowe napoje. W zwigzku z tym wcale nie jest tatwo, robimy co mozemy, staramy sie dywersyfikowac nasz portfel produktow i to daje nam jaka$ tam przewage nad nasza
konkurencjg. Bedziemy nadal pracowac w tym kierunku.

Jak zarzad ocenia strukture aktywow i zobowigzan spotki?

Dariusz Borowski: Tak jak wczes$niej powiedziatem na spotkaniu, 43 min zt aktywow, majgtek obrotowy, majgtek trwaty, spotka caty czas inwestuje w $rodki trwate. Przed nami sg kolejne inwestycje. Sptacilismy kredyty, ktére byty w rachunku obrotowym, takze w tej
chwili finansujemy naszg dziatalnosc¢ wiasnymi srodkami.

Marcin Ciecierski: To tez jest bardzo wazne, mianowicie dzisiaj nie uzywamy dzwigni, na dzis. Wiec moim zdaniem to jest bardzo dobra informacja, no bo w niepewnych czasach nie jest fajnie mie¢ duzy kredyt do sptacenia. Lepiej mie¢ swoje pienigdze i gospodarowac
tymi pieniedzmi w swoim zakresie i na swoim kapitale niz probowac lewarowac sie w jakikolwiek sposob. Choc tutaj powiem Panstwu, to nie jest tez tak, ze my sie bronimy ewentualnie, jesli braknie nam pieniedzy na inwestycje, to my sie zamykamy na tg mozliwosc.

Nie zamykamy sige, ale to bedzie ostatnia rzecz, ktérg podejmiemy decyzje. Jezeli wyczerpiemy wszystkie rodzaje mozliwosci finansowania inwestycji w przysztosci i nie bedzie wyjscia, to biore pod uwage taka sytuacje, ze by¢ moze bedziemy musieli sie zlewarowac.

Dariusz Borowski: | tym samym dzisiaj nie ponosimy zadnych kosztéw kredytéw, kosztow finansowania, co jest kolejnym elementem zwiekszajgcym wynik netto spotki i Grupy Kapitatowej.



Jakie sg kluczowe cele strategiczne spétki na najblizszy okres 3-5 lat?

Marcin Ciecierski: Troszke juz o nich powiedziatem. Przede wszystkim dzis skupiamy sie na rozbudowie zakfadu. Dzisiaj jestesmy w takiej sytuacji, ze jesli Panstwo pamietacie te 5 lat temu, 7 lat temu czy 8 lat temu, tak jak do nas przybyt tutaj Radek i tutaj wielki ukton
do Radka, ze poprzezjego dziatalnosc¢, poprzez jego profesjonalizm, poprzez jego wiedze, poprzez jego lojalnos¢, poprzez jego ciezkg prace, bo ten facet tu wtasciwie wychodzi z tej spotki ostatniej, jestesmy w tym miejscu, w ktérym jestesmy. Wiec gtdwnym celem dla
nas dzis to jest rozwdj ze wzgledu na to, ze dzis w tej przestrzeni, ktorg posiadamy na dzien dzisiejszy nie jestesmy w stanie wzig ¢ kontraktéw wysokowolumenowych w innych przedsiebiorstwach, ja méwie tutaj o miedzynarodowych tez przedsiebiorstwach, ktore tez
skfadajg do nas zapytania, ale my jestesmy w tym momencie, w ktorym najpierw musimy postawic hale produkcyjng, potem hale magazynowa, hale biurowa, bo my juz w tej chwili mamy tez bardzo duzo osob, ktére wspotpracujg z nami i nie mamy do koncaich juz
gdzie posadzi¢, wiec na dzien dzisiejszy cata energia zespotu jest skierowana po to, zeby utrzymac wyniki, ktére sg na dzien dzisiejszy naszym zdaniem dobre i jednoczesnie, zebysmy mogli rozwijac sie organicznie. To jest nasz cel na najblizsze trzy do pieciu lat.

Czy Excellence rozwaza eksport zagraniczng? Jezeli tak, to na jakich rynkach?

Radostaw Maziarz: Tak, spotka rozwaza takg ekspansje. Zresztg sprzedaz poza granicami naszego kraju nie jest niczym nowym dla Excellence SA. W duzym skrécie tak naprawde obecnie dwa najwieksze rynki dla nas to Europa i historycznie Ameryka Potnocna. Co do
Ameryki Pétnocnej, Panstwo tez pewnie sledzicie wydarzenia ostatnich miesiecy. Wystepujg tam zawirowania w postaci nowych wojen celnych, nowych odston stawek celnych. Obserwujemy, co sie bedzie z tym dziato. Niezaleznie od tego do nas tez sptywajg zapytania
z zagranicy. Oceniamy je, wysytamy oferty. Oczywiscie chcemy nawigzywac wspotprace przy zachowaniu tych najwazniejszych parametrow dla spotki, o ktorych powiedziat zarowno Marcin, jak i Darek. Taka wspotpraca musi by¢ rentowna dla spotki. Dzis moge tylko
nadmienic, aby pokazac sie szerzej, szczegolnie w krajach europejskich w chwili obecnej, rozwazamy udziati pokazywanie nas jako firmy, portfolio naszych produktéw na miedzynarodowych targach w przysztosci.

Marcin Ciecierski: Zebyscie Pafstwo wiedzieli, gdzie nas szukaé? Na SIAL-u w Paryzu w 2026 roku. Tam na pewno bedziemy pokazywa¢ wszelkiego rodzaju nasze nowosci oraz nasz core biznesu i bedziemy zapraszaé tez wszystkich kluczowych naszych klientéw.
Jakie dziatania podejmuje spétka w zakresie ochrony srodowiska?

Dariusz Borowski: Odpowiem na to pytanie w ten sposob, ze w czerwcu biezgcego roku spotka wprowadzita i powotata zespot do spraw wdrozenia ESG. Zespot rozpoczat swojag prace, ma okreslony plan krotkoterminowy, srednioterminowy i dtugoterminowy. W kazdym
z tych okresow spotka planuje przeprowadzenie pewnych zmian albo organizacyjnych, albo inwestycyjnych, aby minimalizowac ryzyka srodowiskowe. Przyktadem jest na przyktad oszczedzanie wody, czyli nalezy wprowadzi¢ takie mechanizmy, takie rozwigzania, ktore
zredukuja ilos¢ zuzywanej wody. Tak samo jestesmy zainteresowani odzyskiem ciepta produkcyjnego, czyli ciepto wytworzone w procesie produkcyjnym bedzie wracato po raz kolejny do biegu w ciggu produkcyjnego, zeby zredukowac zuzycie paliwa, a tym samym
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla. Kolejnym etapem jest zaplanowana inwestycja zakupu i budowy fotowoltaiki, ktora rowniez zredukuje zuzycie energii i emisje dwutlenku wegla.

Marcin Ciecierski: Swietnie, tu tez kilka stow komentarza. Te wszystkie rzeczy, jakby Darek jeszcze udato sie wy$wietli¢ swoj slajd, bo ja widziatem go, to wszystko jest zaplanowane w inwestycji, ktdra sie rozpocznie niebawem. My mamy generalnie skompletowana
wiekszos¢ dokumentow. Pozostaje nam poczekac juz na ostateczne klepniecie przez mine. Natomiast najistotniejszag rzeczg jest to, ze w planach budowy nowego magazynu, ktéry juz jest zaprojektowany, jest rowniez fotowoltaika, tgcznie z magazynem energii. To po
pierwsze, jak czesc z Panstwa pewnie nie zna, ja jestem oredownikiem szanowania tej naszej planety, bo to nasz jedyny dom, bo ja sobie nie wyobrazam mieszkac gdziekolwiek indziej i mysle, ze juz nie dozyje tych czaséw. To jest pierwsza rzecz. A druga rzecz, ze
najzwyczajniej w swiecie to sie zwyczajnie optaca. Oczywiscie, ze w momencie kiedy inwestujemy te pienigdze, to jest duzy wydatek, ale na przestrzeni lat, czyli my patrzymy nie srednioterminowo, czy krotkoterminowo, tylko dtugoterminowo, da nam okreslony to zysk
W przysztosci. Mniejsze ratunki za prad, mniejsze ratunki za paliwo, mniej zuzywanej wody i tak dalej, i tak dalej. Wiec jedno z drugim jest bardzo mocno sprzezone i my jesteSmy tam absolutnie zainteresowani.

Dariusz Borowski: Dodam jeszcze, ze rzeczywiscie wdrozenie ESG jest bardzo korzystne i przydatne dla spo6tki z tego wzgledu, ze oprocz tych wskaznikow finansowych, o ktérych caty czas mowimy, to jeszcze spotka bedzie za kilka lat przygotowywata sprawozdanie
wiasnie z dziatalnosci ESG. Dodam jeszcze, ze w tym roku spotka przeszta pierwszy audyt zwigzany z ESG. UzyskaliSmy dobrg note jak na pierwszy audyt wprowadzajgcy tak wtasciwie spotke na nowy obszar, ktory bedzie dalej kontynuowany w przysztym roku i w
zwigzku z tym rowniez spotka ma wyznaczone cele, czyli my musimy wykonac pewien progres zwigzany np. z politykg, z dostawcami przyktadowo, czy inne obszary srodowiskowe. | to bedzie w przysztym roku, a w kolejnych latach nastepne elementy zwigzane z
oszczednoscia i dbaniem o srodowisko.

Marcin Ciecierski: Reasumujgc, ten proces trwa, on jest juz zaimplementowany, wiec na dzien dzisiejszy jesteSmy w procesie wdrazania tych wszelkiego rodzaju przepiséw i innowacji. Mato tego, tu Radek pewnie za chwilke powie, ze jesli mamy okreslony timing tez na
to, mianowicie 2027 rok, powiedz o tym Radek.

Radostaw Maziarz: Szanowni Panstwo, tak naprawde jesli chodzi o ochrone naszej planety, ochrone srodowiska naturalnego, cate szczescie, ze to nie jest kwestia tylko dobrych checi, ale w ujeciu biznesowym to juz aktualnie jest tak naprawde wymaog. My
uczestniczymy oczywiscie w tym procesie. Na dzis moge tylko przekazac tyle, kazdy z producentow musi by¢ uczestnikiem tego tancucha chronigcego naszg planete, w przeciwnym razie jesli nie bedziemy spetniac kolejnych wytyczanych tak zwanych krokow

milowych, to po roku 2027 firma, ktora nie bedzie uczestniczyta w ochronie srodowiska, utraci mozliwosc¢ realizacji zamowien wspotpracy z najwiekszymi sieciami handlowymi, zarowno w ujeciu polskim, jak i miedzynarodowym.

Marcin Ciecierski: Takze tez nikt nie ma wyjscia.



Czy planowane sg nowe zrodta finansowania lub emisje akc;ji?

Marcin Ciecierski: To ja odpowiem. Na razie, na dzien dzisiejszy nie. My mamy bardzo dobry cashflow, jestesmy w stanie generowac bardzo dobrg marze. Prowadzilismy wszelkiego rodzaju rozwigzania, ktére nam kontrolujg koszty on-time wtasciwie, tutaj duza rola
jest dyrektora finansoweqgo oraz Radka, bo tu jest dwdch straznikow kasy, ktorzy pilnujg tego, zeby marza byta na okreslonym poziomie oraz koszty zwigzane tez z prowadzeniem dziatalnosci, wiec staramy sie tutaj te programy pilnowac. Co do emisji akcji? Nie,
absolutnie nie bierzemy tego pod uwage. | powiem tak, jesli Panstwo obserwujecie tez mnie, komunikaty na ESPI, to ja staram sie do konsolidacji akcjonariatu, kupujgc chociazby sam za wtasne pienigdze akcje z rynku wtornego, czyli z gietdy. Wiec jesli mamy moéwic o
rozwodnieniu akcji, to absolutnie wrecz przeciwnie. Bedziemy sie starali pozyskiwac¢ wiecej akcji dla naszego zespotu, czy dla naszych wspolnikow obecnych. Tak to wyglgda.

Czy spotka planuje przejecia lub fuzje w najblizszym czasie?

Marcin Ciecierski: To znowuz ja. Boze, ale roboty mam. Prosze Panstwa, jak Panstwo wiecie, nie mozemy do konca na ten temat rozmawiac, ale oczywiscie my jestesmy otwarci, monitorujemy ten rynek tutaj przede wszystkim w Polsce, majgc juz okreslong wielkos¢
tego naszeqo przedsiebiorstwa. Nasz radar jest nastawiony na, moze nie na start-up’y, bo ja osobiscie boje sie start-up’éw, natomiast na firmy, ktore sg mniejsze od nas, ale sg komplementarne do naszego asortymentu. Wiec jesli my robimy w branzy napojéw, no to
nie kupimy sobie fabryki z gwozdziami, na pewno tak nie bedzie. Natomiast oczywiscie robimy research, mamy na radarze kilka spotek, ktore nas interesujg. | tyle moge powiedzie¢, wiecej nie moge.

Czy Excellence SA posiada polityke zrownowazonego rozwoju?

Dariusz Borowski: Tak jak wspomniatem wczesniej, w czerwcu biezacego roku powotalismy zespo6t do spraw wdrozenia ESG i tym samym opracowujemy i czesciowo juz mamy polityke. Marcin Ciecierski: Mamy na pewno, poniewaz ja ja podpisywatem w ostatnim
czasie, bo przeciez my mieliS§my nawet uchwate w tym temacie. Zarzad tez podjgt uchwate o wdrozeniu. Byty dwie uchwaty o wdrozeniu, takze dziatamy w tym temacie. Poczgtek naszej drogi to bedzie droga przez meke, ale z checiag jg wykonamy po to, zeby chroni¢
naszg planete. Tez chciatbym, zebyscie Panstwo zrozumieli, ze my mamy tutaj bardzo komfortowa sytuacje w stosunku co do naszej konkurencji, czyli do 0sob, ktére majg dziatalnosci zwigzane z napojami. A mianowicie my produkujemy produkty nie do
bezposredniego uzycia. W zwigzku z tym z naszego koncentratu czy z naszego syropu jestesmy w stanie wyprodukowac czy zrobi¢ okoto 10, a nawet czasem 16 litrow napoju ready-to-use. W zwigzku z tym mamy 10-12 butelek mniej za kazdym razem plastikowych
korkow, plastikowych zakretek, butelek, szklanek i tym podobnych rzeczy. Wiec generalnie my sie wpisujemy w trend eco-friendly i low-plastic. W zwigzku z tym dla nas, uwazam, jest to wielka szansa. My jestesSmy w tym miejscu, mamy duzo kompetencji, mamy 30-
letnie doswiadczenie produkcji tego typu produktéw. Wiec mnie sie wydaje, oczywiscie to jest tylko moja opinia, to jest przysztosc¢ naszej planety. No bo jesli my caty czas jako ludzie rozwijamy sig, jest nas coraz wiecej, jak wiemy, rynek napojow wcale sie nie kurczy,
wrecz przeciwnie, on w dalszym ciggu rosnie w skali 1,5-2% w skali roku. W zwigzku z tym tych butelek bedzie coraz wiecej. Natomiast jesli my mamy szanse na to, zeby pokaza¢ naszym konsumentom, ze po co masz kupowac, nie wiem, 15 Coca-Coli naimpreze, jak
mozesz kupic tylko jeden koncentrat i zrobi¢ z tego nap6j. Masz mniej $mieci, mniej noszenia na trzecie pietro zgrzewek, z colg czy z czymkolwiek. Masz mniejsze koszty z zaptatg za smieci. No i tyle, wiele benefitow z tego wynika. W zwigzku z tym uwazam, ze to jest
nasza tez przewaga na tym rynku. Oczywiscie nie mozemy sie kopa¢ z konmi wielkimi koncernami napojowymi, bo oni majg zaréwno olbrzymi kapitat, jak i mozliwosci marketingowe, czy tego typu rzeczy. Natomiast mnie sie wydaje, ze ciezka praca organiczna przez 32
lata postawita nasze przedsiebiorstwo w zupetnie nowym $wietle w kontekscie ochrony srodowiska. Tyle.

Jakie sg cele w zakresie redukcji emisji C02?

Dariusz Polinceusz: Jesli chodzi o zuzycie medidw, juz wspomniatem o tym wczesniej, nasz wprowadzony system zrownowazonego rozwoju okresla do$¢ precyzyjnie, jakie cele mamy do osiggniecia przy zuzywaniu energii. Samo to, ze bedziemy starali sie odzyskiwac
ciepto, czyli pracowac¢ w obrebie procesow cieplnych, gtdwnie procesdéw cieplnych, ktorych odzyskanie energii spowoduje powrot do procesu, to bedzie nasz podstawowy benefit, ktory spowoduje, ze ograniczymy zuzycie paliw kopalnych, tudziez innych paliw, rowniez
tych z zielonej energii. Nasza produkcja, nie wiem, czy tutaj Panstwo majg tg swiadomosc, na poprzednich czatach to mowilismy, ale jest procesem termicznym, dosc duzo energii zuzywamy na to, zeby wyprodukowac ciepto, dzieki ktéremu utrwalimy nasze produkty,
wiec wiekszosc¢ procesow jest tutaj termicznymi. Do tego czasu nie byto to dla nas tak istotne jak teraz, bo widzimy, ze tam sa tez pienigdze do zaoszczedzenia. Stad wymienniki ciepta, systemy odzysku energii i inne tego rodzaju urzgdzenia, ktore spowoduja, ze
zawrocimy ciepto, postaramy sie nim obroci¢ co najmniej raz, by¢ moze dwa, zobaczymy jak tutaj z wyliczen bedzie wynikac i jak urzgdzenia na to pozwolg, wiec jak najbardziej idziemy w kierunku oszczedzania paliw.

Czy spotka raportuje zgodnie z wytycznymi ESG?

Dariusz Borowski: Jeszcze nie raportujemy, obowigzek raportu bedzie dopiero w 27 roku, ale do tej pory przygotujemy raporty i sprawozdania dla spotki po to, zebysmy sie zaczeli w to wdrazac, wprawiac, takze w przysztym roku powstanie pierwszy raport.



Jakie sg kryteria efektywnosci zarzadu?

Marcin Ciecierski: Prosze Panstwa, to jest moja rola w takim wypadku. Dos¢ proste, mysle, ze kazdy spokojnie to zrozumie. Wida¢ po nawigzaniu wspofpracy z Radkiem, po nawigzaniu wspoétpracy z Darkiem Borowskim, Panstwo widzicie, ze na przestrzeni lat, razem z
nimi, kiedy oni weszli do nas na pokfad, ten rozwoj rozpoczat sie bardzo dynamicznie i on trwa. Dlatego w tym czasie, z moim wspaolnikiem, kochanym przyjacielem Darkiem, podjeliSmy takg decyzje o programie motywacyjnym dla tych dwéch Pandw, czyli dla Darka i dla
Radka, bo ja tez czasem obserwuje Bankiera i tam byta wielka burza, zesmy zrobili cos, co nie do konca jest dobre dla spétki. No moim zdaniem absolutnie odwrotnie, no bo jesli my mamy bardzo dobrych zawodnikow u nas na poktadzie, no to trzeba im w takim wypadku
dac kolejng marchewke, do ktorej bedg dgzyc¢, ale to nie jest tez tak, ze oni dostang cokolwiek za darmo. Mianowicie, jesli Panstwo sie pochylicie nad tym dokumentem, ktory zeSmy uchwalili, to tam jest wiele bardzo istotnych rzeczy. Darku, opowiedz o tym, bo to jest
mega istotna sprawa. Ci ludzie, ktorych tu widzicie, to nie sg przypadkowi ludzie, nie wiem, Pani Krysia albo moja ciocia, ktdra zacznie sypac¢ dwudziestoma milionami akcji, tylko to sg faceci, ktérzy odpowiadajg bezposrednio za produkcje, bezposrednio za zysk tego
przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym moje kryterium byto bardzo proste. Sprawdzili sie przez ostatnie dziesiec lat, to dlaczego maja sie nie sprawdzi¢ przez kolejne dziesie¢ lat? W zwigzku z tym chciatbym zastosowac case, ktéry jednokrotnie widzicie Panstwo tez
chociazby na filmach prawniczych zza oceanu w Stanach Zjednoczonych, ze przychodzi na przyktad mtody prawnik po szkole do jakiejs kancelarii prawnej na Wall Street, po czym najpierw przynosi papiery z ksero, potem idzie na pierwsza rozprawe, potem druga,
trzecig, kolejna, ajak jest bardzo dobry, to przychodzi wtasciciel kancelarii i mowi tak stary, jesli wygrasz mnie jeszcze to, takg czy takg sprawe, bedziesz moim partnerem. No i wtasnie to jest doktadnie ten sam case. Witam Panow na pokfadzie i serdecznie sie ciesze z
tego powodu, ze jestescie z nami. Nie mam zamiaru czegokolwiek tutaj grzebac. Zmiana jest, tutaj jest niepotrzebna. Nie popsujmy czego$, co dobrze dziata. Ten silnik w naszym zespole funkcjonuje, w zwigzku z tym nic nie bedziemy w tym temacie grzebali. Niech to
tak dalej dziata.

Czy planowane s3 zmiany w strukturze organizacyjnej?

Marcin Ciecierski: W samej strukturze organizacyjnej zarzadu i rady nadzorczej. Oczywiscie jakas tam fluktuacja tych osob jest, natomiast to nie bedg radykalne zmiany, ale oczywiscie, to tez widziatem czasem na bankierze, ze tez Panstwo piszecie, ze fajnie by byto
pracowac tez na takich czy innych warunkach. Absolutnie jestem otwarty na cv-iki. Aktualnie wtasnie poszukujemy wiele 0sdb z top managementu, bo poszukujemy dyrektora handlowego, bo Radek tutaj nie wyrabia sig, jak Panstwu méwitem, to ten gosciu zamyka
biuro, wiec potrzebujemy ludzi, ktérzy beda tez przynaleze¢ do naszego zespotu, ktorzy bedg korelowac z nami i bedg sfokusowani przede wszystkim na co? Na zysk i efektywno$¢ dziatania. Wiec jesli ktos z Panstwa ma doswiadczenie, potrafi rozmawiac z duzymi
sieciamiijest z branzy, zapraszam serdecznie do naszego zespotu. Jestesmy otwarci.

Jak spotka dba o rozwaéj kompetencji pracownikow?

Dariusz Polinceusz: Moze ja cos opowiem. Firma prowadzi cykliczne szkolenia swoich pracownikow na kazdym szczeblu. Pomine tutaj juz szkolenia, ktore odbywajg sie dla pracownikow produkcyjnych, ktére sg wymogiem prawnym, ale ponadto robimy duzo szkolen,
ktore sg spoza wymogow prawnych. Chociazby tutaj teraz taka ciekawostka. OgtosiliSmy nabor na szkolenie z pierwszej pomocy. Okazato sie, ze niewiele 0sob sie nie zdecydowato, wiec wiekszos$¢ pracownikow firmy zdecydowato sie wzig ¢ udziat. To jest kilkadziesigt
0s6b. Musimy to szkolenie zrobi¢ na kilka tur. Jestem mile zaskoczony. Takze podejscie do checi posiadania wiedzy w naszej firmie mamy utrzymane na dobrym poziomie. Spotka jako firma z branzy spozywczej, tez z litery prawa i posiadanych certyfikatow, mam tu na
mysli BRC, musi ciggle monitorowac i ciggle doszkala¢ kadre w miare zmieniajgcego sie ustawodawstwa. Wiec to jest u nas prowadzone cyklicznie. Mamy specjalny dziat zajmujgcy sie szkoleniami, wiec to dziata jak najlepiej. Co dalej? Szkolenia zewnetrzne. Szkolenia
zewnetrzne dobieramy juz personalnie do danej osoby. Jesli kadra uwazamy, ze powinna zostac¢ doszkolona, czy teraz na przyktad z CSF-u czy z ESG, to takze cyklicznie takie szkolenia wychwytujemy i proponujemy naszym pracownikom, a czesto wymagamy, bo to
sama propozycja nie jest do konca, moze by¢ skuteczna. Takze jestesmy na biezgco ze wszystkimi szkoleniami, ktore sg koniecznymi do prowadzenia naszej dziatalnosci. Jesli co$ zapomniatem, panowie, to poprosze, bo tak jak wspomniatem...

Marcin Ciecierski: 0 WMS-ie zapomniate$, tak? Nad ktorym pracujemy juz drugi rok. O LEAN-ie zapomniates.

Dariusz Polinceusz: Tak, z LEAN-em pracujemy juz kilka lat i bezsprzecznie widac efekty, jesli chodzi o zarzg dzanie na poziomie pracownikéw produkcyjnych. Przynosi to coraz lepsze efekty. LEAN nigdy nie jest zakonczony, jak to wynika z jego definicji. Ciggle mozna
go rozwijac i my to wiasnie czynimy.

Czy spoétka posiada programy motywacyjne dla kadry zarzadzajgcej?

Marcin Ciecierski: Mowitem juz o tym. Mys$le, ze wystarczy.

Jakie sg najwieksze ryzyka rynkowe, ktére moga wptyna¢ na dzialalnos¢ spotki?

Radostaw Maziarz: Jesli chodzi o ryzyka, ryzyka rynkowe dotyczg wszystkich przedsiebiorstw i firm wystepujgcych w danej branzy, wiec szanse mamy takie same i umiemy reagowac na zmieniajgce sie uwarunkowania. Tak naprawde fizycznie, Marcin juz to powiedziat

na poczatku dzisiejszego spotkania, najwiekszym ryzykiem dla wszystkich i to jest cos, czego nie mozemy przewidzie¢, to wybuch jakiegokolwiek konfliktu zbrojnego. Wiemy, jakiego mamy sgsiada niebezpiecznego. To jest podstawowa rzecz, ktorej ewentualnie
mozemy sie obawiac, podobnie jak wszyscy inni producenci, podobnie jak wszyscy my jako mieszkancy tego kraju.



Jak spotka reaguje na zmiany regulacyjne w branzy?

Dariusz Polinceusz: Mamy powotany zespot, ktory caty czas w sposoéb ciggty monitoruje zmiany. W naszej branzy, oprocz przepisow wykonawczych do prowadzenia dziatalnosci, to takim gorgcym ziemniakiem, ktory teraz sie przerzuca z rgk do rak, jest ustawa o
optacie cukrowej. W tej chwili jest w opracowaniu nowy projekt. Kilka dni temu pojawity sie nowe zatozenia. Oczywiscie w momencie, kiedy pojawi sie mozliwos¢ wziecia udziatu w konsultacjach spotecznych, podobnie jak przy wprowadzeniu tej optaty, udamy sie do
Warszawy na te konsultacje i postaramy sie mie¢ wptyw na to, co sie dzieje, na tyle, na ile nam oczywiscie tutaj pozwolg, ale swoje uwagi bedziemy zgtaszac¢. Uwazamy ten dokument za, nie bede tutaj méwit nic ztego na temat tych oséb, ktore to wprowadzaty, ale on nie
jest do konca przyjazny i nie chodzi tutaj o naszg dziatalnosc¢, chodzi tutaj o spoteczenstwo. Finalnie wprowadzenie zatozen moze spowodowac znaczny wzrost produktéw. Tych, ktére ladujg na stolikach popularnych, znaczy statystycznego Kowalskiego. Takze
bedziemy chcieli wyrazi¢ swojg opinie i na pewno wzig¢ czynny udziat w tworzeniu tych modyfikacji w ustawie o opfacie cukrowej.

Czy zarzad przewiduje wplyw sytuacji makroekonomicznej, np. inflacji czy stop procentowych na wyniki finansowe?

Dariusz Borowski: Oczywiscie bierzemy to zawsze pod uwage. Takim przyktadem jest to chociazby, ze wynagrodzenie minimalne przez ostatnie kilka lat byto sukcesywnie podnoszone. Spdtka musiata tez na to oczywiscie reagowac. Wptywa to na wyceny produktow
spotki. Jest to gtowny czynnik inflacyjny tak naprawde i wszystkie sktadniki, tak jak wynagrodzenia czy koszty finansowe, ktére do tej pory spétka ponosita, bylty czescig, elementem wyceny wartosci produktow, ktore pozniej byty sprzedawane. Czyli jest to jak
najbardziej monitorowane i odzwierciedlane w przychodach spotki. Finalnie w przychodach spotki

Czy spotka planuje ekspansje zagraniczng z obecnym portfolio produktow? A jezeli tak, to na jakich rynkach i w jakim horyzoncie czasowym?

Radostaw Maziarz: To ja odpowiem ponownie na to pytanie. Po czesci juz zesSmy o tym rozmawiali. Po pierwsze, sg to dane wrazliwe dla spotki. Oczywiscie juz potwierdzilismy. Planujemy rozwoj sprzedazy i ekspansje zagraniczng. Planujemy pokazac nas jako spotke
oraz nasze produkty na najwiekszych targach zagranicznych. Mysle, ze w chwili obecnej tylko tyle w tym zakresie mozemy powiedziec.

Czy w zwigzku z niedawng wizyta zarzadu w Chinach planowana jest modernizacja linii produkcyjnych? Jezeli tak, prosze o przyblizony harmonogram realizacji.

Marcin Ciecierski: Okej, to chyba o mnie chodzi, bo ja bytfem w Hongkongu i w Szanghaju ostatnimi czasy. | tez powiem Panstwu anegdote z tego wyjazdu, poniewaz probowatem zabrac ze sobag ktoregos z chtopakow z zarzadu, zebym tam nie byt sam osamotniony w tej
catej nowej mojej rzeczywistosci. | niestety nie byto nikogo, kto miatby czas, zeby ze mng pojechat tam na tydzien i prowadzit negocjacje w sprawie przede wszystkim zakupu maszyn. Przede wszystkim my pojechalismy tam po to, zebysmy mogli naby¢ technologie oraz
urzadzenia, ktére pozwolg nam na rozwoj naszego zaktadu, czyli na zwiekszone moce produkcyjne. Moim celem na nastepny rok, dwa lub trzy, to jest modernizacja zaktadu w taki sposob, zebysmy mogli wprowadzi¢ tez robotyzacje w naszym zaktadzie. Na dzien
dzisiejszy mamy zamowione cztery ramiona robotyczne. One bedg w niedtugim czasie bedg posktadane. Muszg jeszcze oczywiscie przeptyng¢. Musimy to wdrozyc. To wszystko wymaga czasu. Przeszkoli¢ tez zatoge. Myslimy tez o urzadzeniach pakujgcych. W
szerokim znaczeniu. Oczywiscie chodzi o pakowarki, o depolatyzatory, o paletyzatory, o wiele takich urzgdzen, ktére pozwolg nam zautomatyzowac i przyspieszy¢ nasze linie produkcyjne. To byt méj gtowny cel wizyty w Hongkongu oraz w Szanghaju. Odwiedzitem
dziewiec¢ firm i z czterema jestesmy generalnie po stowie i jestesSmy w trakcie projektowania maszyn. Tak bym powiedziat.

Jakie byly powody rezygnaciji spo6tki z przejscia z NC na Gtowny Parkiet i czy spétka zamierza przejsé na Gtowny Parkiet? Jesli tak, to kiedy?

Marcin Ciecierski: To moze ja odpowiem. Zrezygnowalismy przede wszystkim okoto 2 lub 3 lata temu. My nie utrzymalismy po prostu zwyczajnie kapitalizacji. | to bytjedyny powdéd, dlaczego zesmy nie przeszli na Gtéwny Parkiet. MieliSmy na tyle jeszcze w sobie
naiwnosci, ze jednak jestesmy dobrze postrzegani przez rynek, ale okazato sie, ze niestety nie. | nam kapitalizacja po prostu nie utrzymata sie na wymaganym poziomie, zeby przejs¢ na Gtowny Parkiet. Na dzien dzisiejszy nie planujemy przejscia na Gtowny Parkiet,
poniewaz najzwyczajniej w $wiecie my nie mamy na to w tej chwili czasu. Wszyscy z nas sg bardzo mocno zaangazowani operacyjnie w rozwoj tego zakfadu, ale to nie znaczy, ze wykluczamy takg mozliwosc. Na pewno nie w najblizszych roku lub dwoch, ale taka
mozliwos¢ caty czas istnieje. Natomiast kwestig jest tego, czy bedziemy potrafili dokonczy¢ nasze zadania, o ktérych méwilismy wczesniej, no i pozniej musimy sie zapytac rynku, jak nas postrzega i czy w ogéle ma to sens. Mato tego, musicie tez wzig ¢ Panstwo pod
uwage, ze prowadzenie matej gietdy, czyli New Connectowej, jest niewspotmiernie tansze od duzej gietdy. Dam chociazby przyktad z biegtym rewidentem. Biegty rewident w New Connect bierze za sprawozdanie okoto 60-70 tysiecy, a biegty rewident na Gtownym
Parkiecie minimum 150. To s3g razy dwa koszty. W zwigzku z tym, jesli my mamy patrzec¢ na zysk i marzowosc naszego zaktadu, to staramy sie te koszty obcinac, a nie rozwija¢. Wiec nie wykluczam sytuacji, ze przejdziemy na Gtowny Parkiet, ale na pewno nie bedzie tow
najblizszym czasie.

Czy nieruchomosé potozona obok siedziby spétki (niezabudowana dziatka przy drodze, po prawej stronie siedziby) nalezy do spétki? Jesli tak, czy i jakie inwestycje planuje na niej spétka?

Dariusz Polinceusz: Teren zaznaczony na niebiesko jest to nasz aktualnie posiadany teren, na ktorym prowadzimy obecnie dziatalnos¢ produkcyjng. Teren zaznaczony na czerwono jest terenem, ktéry bedziemy urbanizowac¢ w najblizszym czasie. Widoczne sg tez tam
numery dziatek, widziatem, ze w miedzyczasie ktos zadat pytanie o numery dziatek, ale je tutaj doktadnie widac. Dziatka po drugiej stronie drogi przeznaczona jest na przeniesienie pomieszczen biurowych i pracownikow biurowych wtasnie na ta strone, czyli
management i pracownicy biurowi zostang przeniesieni na dziatke 189, tym samym zwolnimy sobie cze$¢ terenu z dziatki 175/3, zaznaczonej na teren niebieski. Na dwdch tych niebiesko-czerwonych miejscach na tym slajdzie widac¢ rowniez powierzchnig, czyli
startowalismy z 11, a doszto 15, czyli mamy ponad 2,5 hektara w tej chwili do dyspozycji na urbanizowanie terenu pod katem rozwoju produkcji i proceséw makrologistycznych.



Jakis czas temu zostat zmieniony statut spétki rozszerzajgcy zakres dziatalnosci o wyroby alkoholowe. Jakie produkty w zwigzku z tym spétka planuje wprowadzi¢ na rynek i w jakiej perspektywie?

Radostaw Maziarz: Generalnie naszym zadaniem, szczegolnie moim zadaniem jest obserwowanie zmieniajgcych sie trendéw rynkowych. Tak obserwowalismy rowniez, co sie dziato z wyrobami alkoholowymi, bo to nie byty czyste alkohole. Tak naprawde réwniez
wprowadzilismy rozmowy z zakresu produkcji zleconej, bo miat by¢ to produkt w marce wtasnej, ale sami Panstwo byli uczestnikami obserwacji tego, co sie podziato na te stabe alkoholiki. Tak naprawde firma, ktéra je wdrozyta w aspekcie formalno-prawnym nie zrobita
niczego ztego. No ale niestety, odbidr tego rodzaju artykutow jest negatywny, w zwigzku z czym zaprzestalismy prac rozwojowych w tym kierunku.

Czy spoétka prowadzi obecnie negocjacje z Polska Grupa Zbrojeniowa? Jesli tak, czego dotycza rozmowy?

Marcin Ciecierski: Mysle, ze pytanie jest znowu skierowane do mnie, poniewaz ja ostatnio na LI zamiescitem takiego posta. Nie moge wszystkiego powiedzie¢, Panstwo sami o tym wiecie. Natomiast prowadzimy rozmowy, poniewaz moim zdaniem, i zarzadu rowniez
zdaniem, zesmy na ten temat rozmawiali, Polska jest w takim miejscu, jakim jest. Wiemy, ze to nie jest najszczesliwsze potozenie geograficzne. | w $wietle informacji, ze Polska ma otrzymac 43 miliardy euro na dofinansowanie naszego Wojska Polskiego i na nasza
obronnos¢, no to stwierdziliSmy jedng rzecz, a mianowicie zotnierz w okopach nie zyje tylko i wytg cznie karabinem oraz amunicjg. Musi do tego posiadac jeszcze, musi sie czegos napi¢, musi mie¢ szot witaminowy, musi mie¢ szot na odpornos¢, musi miec biatka i tym
podobne rzeczy, suplementy diety. | to jest obszar, w ktorym nie posiadamy kompetencji. Mamy bardzo zdolne i bardzo mtode R&D. Na czele naszego R&D, naszego zespotu, stoi facet, ktory jest doktorem biotechnologii, nazywa sie Krzysztof Kierus. Ma w swoim
zespole bardzo mtodych i ambitnych ludzi, ktérzy sg tez pozyskani z uczelni. No i mamy kilka zmodyfikowanych produktéw z naszego portfolio, przeznaczonych do uzycia militarnego. To nie beda produkty przeznaczone na cywilny rynek, natomiast bedg stricte
dedykowane w kierunku wojska. Skad w ogole taki pomysti kompetencja? Juz Panstwu opowiadam. Jak sie rozpoczeta wojna, ja zmoim wtasnym przyjacielem Arturem jezdzilismy wielokrotnie na Ukraine i wozilismy do nich medykamenty i miedzy innymi wwiezlismy
do nich szoty witaminowe, ktére nam zostaty jeszcze z poprzedniej produkcji, nie sprzedalismy catosci i zostato tam nie wiem 8 czy 9 palet, ktore zesmy wywiezli i daliSmy to do Hersonia na front. | powiem Panstwu, ze odzew wojska walczgcego w okopach, ktérzy byli
na pierwszej linii jest tak dobry, ze dlaczego nie mamy tych produktéw wiecej? Dlaczego nie przywozimy tego w duzo wiekszych ilosciach? No my powiedzieliSmy, my nie mamy na to finansowania. Natomiast to dato nam impuls do przemyslenia i zainteresowania sie tg
branza. | powiem tylko tyle, ze na pewno w przysztym roku na targach Defence, w przysztym roku wystawimy sie z wtasnym stoiskiem. Tyle moge powiedziec¢, nic wiecej nie moge powiedziec, bo jeszcze chciatbym, zebyscie moi akcjonariusze zrozumieli jedng rzecz,
zeby mozemy mie¢ znakomity pomyst, mozemy miec¢ znakomite produkty, ale zeby mozna byto wspotpracowac z polskim wojskiem, cho¢ uwazam, ze nasze produkty sa nie tylko do polskiego wojska, do ukrainskiego wojska, do wojska nie wiem, dunskiego,
niemieckiego, no bo wszyscy my mamy podobng sytuacje w tej chwili, no to ta kompetencja byta nabyta w momencie, kiedy my widzieliSmy, co sie dzieje na froncie. | w zwigzku z tym, jesli my mamy kompetencje w tym temacie, mato tego dostalismy rekomendacje z
armii ukrainskiej, ze te produkty bardzo dobrze zrobity wojsku, ktore byto na linii frontu. Na pewno bedziemy w tym miejscu, ale zeby przystapi¢ do takiego projektu, pamietajcie, trzeba wygrac przetarg. To nie jest tak, ze my przyniesiemy produkt i wszyscy powiedza:
.Boze, Marcin, czekalismy na to cate zycie". Tak nie bedzie. W momencie, kiedy nawet zainteresujemy dowddztwo, to dowddztwo zorganizuje przetarg szeroki, nie tylko w Polsce, ale w catej Europie na symilarne produkty i dopiero wtedy bedzie mozna méwic o sukcesie
naszego przedsiebiorstwa. Pomystjest. Rozmawiamy z wieloma dowodztwami, bo nie tylko chodzi o polskie wojsko, ale na tych targach byto wiele armii, bo widziatem mundury z catej Europy, wiec produkt, z ktorym staramy sie zaimplementowac jest przeznaczony do
wszelkiego rodzaju armii Swiata. Tyle moge w temacie powiedziec.

Czy zarzad przewiduje dalsze rozwodnienie akcji spétki w najblizszym czasie?

Marcin Ciecierski: Juz mowitem na ten temat, to ja powiem znowu, ze nie. Nie, nie, nie, nie. Nie przewidujemy, nie. Nie bedzie dodruku akcji, czego wy panstwo sie baliscie, bo wielokrotnie widziatem tego typu komentarze na Bankierze. Nie. Jeszcze raz nie.

Czy rozwazany jest skup akcji wkasnych? Jesli tak, kiedy planowane jest ogtoszenie programu skupu?

Marcin Ciecierski: O, to znowu ja. Prosze panstwa, jest rozwazany skup akcji wkasnych, natomiast na pewno nie dzis. Jesli Panstwo widzicie dzisiaj szerszy obraz naszej organizacji, to jestesmy przed wybudowaniem nowego zaktadu, przed wdrozeniem nowych linii,
przed wdrozeniem automatyzacji, przed wdrozeniem komputeryzacji i tym podobnych rzeczy, wybudowaniem hali produkcyjnych, wybudowaniem magazynu, wybudowaniem biurowca. To sg zadania, ktore najpierw musimy wykonac. Po spetnieniu tych wszystkich
rzeczy i ustabilizowaniu sytuacji spotki finansowej rozwazamy skup akcji wkasnych. Kiedy to bedzie? Nie wczesniej niz trzy lata. Ok, dziekuje.

Czy spoétka prowadzi rozmowy z inwestorami strategicznymi lub branzowymi? Jesli tak, na jakim etapie sg negocjacje?

Marcin Ciecierski: No juz pytanie do mnie. Nie moge nic w tym temacie powiedziec¢ i koniec. Nie moge powiedzie¢ nic. Poufne.

Czy kampanie promocyjne z influencerami beda kontynuowane? Akcja z miliOnerka byfa wyjatkowo udana.

Radostaw Maziarz: Ciesze sie. Fajnie jest ustyszec, ze ktos$ pozytywnie ocenitakcje z miliOnerka. Szanowni Panstwo, odpowiadam zaréwno ze sprzedaz, jak i marketing w naszej firmie. Jesli chodzi o sam marketing w ciggu ostatnich tadnych paru lat, on sie bardzo
mocno zmienit. Ta zmiana to wiasnie influencerzy. Nagle okazato sie, ze te osoby, influencerzy, czyli bardzo popularne osoby w odpowiednich social mediach, w momencie gdy reklamujg dane produkty, jest to bardzo pozytywnie postrzegane. Takie wspotprace niosg za
sobg rowniez okreslone ryzyka. My jako spotka mielismy okazje wspotpracowac juz z influencerami, chociazby z Blowkiem. Generalnie to nie tylko nasza rolg jest ocena nawigzania wspotpracy z influencerem. Takie wspofprace sg rowniez oceniane przez dziaty
marketingdw naszych odbiorcéw. W zwigzku z czym musimy dobierac bardzo pozytywnych ludzi, bardzo pozytywnych influenceréw, aby ta wspotpraca byta pozytywnie postrzegana i aby byta mozliwa. MiliOnerka, akurat faktycznie to bardzo fajna kobieta, dziewczyna o

bardzo duzych zasiegach, bardzo rozpoznawalna. W tym roku byta to juz tak naprawde kampania, ktora trwata tgcznie ponad dwa miesigce. Ale mielismy wiele influencerow, bo to nie jest tylko miliOnerka. £gcznie w tym roku wspotpracowato z nami piecioro
influencerow, a wspoétpraca bedzie kontynuowana. Takie mamy plany. Na pewno do konca tego roku beda kolejne odstony.



Czy spotka planuje dalsze dziatania reklamowe w telewizji?

Radostaw Maziarz: O, to znowu do mnie. Jesli chodzi o dziatania w telewizji, tak naprawde od dwoch lat zmienilismy nasze podejscie do reklamy telewizyjnej. Zawsze reklama telewizyjna byta uwazana za te topowa. Influencerzy i social media zmienili ten trend.
Aczkolwiek nadal reklamowanie produktow w telewizji jest bardzo fajnym dziataniem marketingowym zwigzanym z produktami. My zmieniliSmy troszeczke podejscie. Reklamujemy w wybranych kanatach telewizyjnych, czy tez platformach telewizyjnych, ktére
docierajg do okreslonej grupy docelowej, na ktorej nam zalezy. W tym roku juz mielismy dwie odstony takich sprofilowanych kampanii telewizyjnych. Po ocenie wynikéw ubiegtorocznych oraz tegorocznych kampanii wiemy juz, ze bedziemy to kontynuowac.

Co dzieje sie z linig produktéow prozdrowotne? Poniewaz od diuzszego czasu nie sg dostepne w marketach, mimo ze cieszyly sie duzym uznaniem jako najlepszy syrop prozdrowotny w Polsce.

Radostaw Maziarz: To znowu do mnie. Tak, potwierdzam opinie. Syropy prozdrowotne to syropy najwyzszejjakosci. Ja akurat na pierwszej linii frontu zawsze miatem okazje rozmawiac z naszymi odbiorcami o ich jakosci. Tak, moge zalogowac produkt. Nasz syrop
malinowy prozdrowotny to jeden z licznych produktow syropow na rynku, ktory zawiera 50% sokow malinowych. My jako zarzgd jestesmy odpowiedzialni za prowadzenie efektywnej wspétpracy z naszymi odbiorcami. Jesli chodzi o syropy prozdrowotne, absolutnie one
nie znikaja z marketow. Tak naprawde sg obecne w statej sprzedazy w wiekszosci sieci handlowych w Polsce. Przypuszczam, ze tutaj w tym pytaniu byta poruszona wspotpraca z siecig Biedronka. W zyciu kazdego przedsiebiorstwa trzeba podejmowac decyzje
biznesowe. W potowie tego roku niestety zakonczyliSmy wspotprace w zakresie syropow prozdrowotnych z Biedronka, aczkolwiek we wszystkich pozostatych sieciach te produkty wystepuja i sg w statej sprzedazy. Zapraszamy takze do zakupow w naszym e-
commerce. Wielokrotnie syropy prozdrowotne pojawiajg sie tam w bardzo fajnych atrakcyjnych packach, ktére pozwalajg sprobowac np. nowych wariantow smakowych w oparciu o juz znany wariant.

Czy spotka planuje rozwaj linii produktowej YA!&SODA? Jakie sg dalsze plany w tym zakresie?

Radostaw Maziarz: Ya!&Soda to linia naszych koncentratow napojow. Tak naprawde koncentraty napojow to ciekawy rynek. Rynek, ktory zaczat sie dynamicznie rozwijac tak naprawde niepetne dwa lata temu, jesli chodzi o rynek polski. Rynek koncentratow to rynek,
ktory daje mozliwos¢ dbania o te nasza planete, to o czym wspomniat poprzednio Marcin, poniewaz tak naprawde z 500 ml butelki mozemy przygotowac 10 litrow danego napoju, ktéry nam aktualnie smakuje w warunkach domowych. Tak, planujemy rozwaj linii
koncentratéw. Dlaczego? Okazuje sig, ze takie sg oczekiwania konsumentow. W ubiegtym roku wprowadzilismy linie trzech podstawowych smakow naszych koncentratow Ya!&Soda cola, orange i lemon. W tym roku miaty miejsce premiere dwie nowe linie produktéw z
linii koncentratéw Ya!&Soda. Byfa to linia Ya!&Soda koncentraty lemoniadowe oraz Ya!&Soda linia Party pozwalajgca na przygotowanie bezalkoholowych mocktaili. Odpowiadajgc do konca, jak w kazdym segmencie rynku, w ktorym jestesmy reprezentowani, w zwigzku
z tym, ze to nowosci drajwujg rynek, pracujemy nad kolejnymi odstonami z linii koncentratow Ya!&Soda.

Czy w ofercie pojawig sie urzadzenia do przygotowywania napojow gazowanych, podobne do tych oferowanych przez konkurencje?

Radostaw Maziarz: Widze to pytanie z kontynuacjg poprzedniego. Szanowni Panstwo, tak naprawde koncentraty, aby méc powiedziec juz w stu procentach, ze dbamy o nasza planete, w wiekszosci przypadkow z koncentratow przygotowuje sie napoje gazowane. To
jest geneza, jesli chodzi o rynek koncentratow. Ostatnio nastepujg modyfikacje i wystepujg na rynku koncentraty, ktore stuza do przygotowania napojéw niegazowanych. Wiec wracajgc do pytania, tak jak najbardziej tak, chyba moge juz zdradzic¢ tajemnice, bo okienko
czasowe juz jest mato odlegte przed nami. W pierwszej potowie pazdziernika jest przewidywana premiera sprzedazy naszych saturatorow Ya!&Soda i w tym momencie bedziemy mie¢ komplementarng oferte, dajgcg mozliwos¢ przygotowania w domowych warunkach
zarOwno napoju niegazowanego, jak i gazowanego, dbajgc o ochrone naszego srodowiska, czyli eliminujgc nadmiar butelek tak.

Marcin Ciecierski: Ok, i tu chce Panstwu tez powiedzie¢, ze w zwigzku z tym nauczytem sie Kilku stow po chinsku, zebyscie wiedzieli, dlaczego tam bytem dwa razy.

Z jakimi kosztami wigze sie budowa nowego zaktadu i modernizacja oraz zakup nowych maszyn? | z czego to zostanie sfinansowane?

Dariusz Polinceusz: Odpowiem na tg pierwszg czesc, a za chwile na drugg. W tej chwili estymowane koszty, ktore mamy do pokrycia, czyli budowa infrastruktury, bo bedzie wymagato to rowniez poprawienia, a raczej uzupetnienia zasobow energetycznych, czyli tutaj
trafo, kanalizacji, cafa infrastruktura plus park maszynowy, ktory zostanie dotgczony do nowo budowanych obiektow, estymujemy na okoto 20 min zti te pienigdze w duzej czesci chcemy sfinansowac ze srodkow wiasnych, stad to, co powiedziat Marcin, nie myslimy o
wyptacie dywidendy i nie myslimy o zadnych innych, inwestujemy cate srodki, ktorymi dysponujemy w rozwoj spotki.

Jaki procent przychodéw stanowi eksport?

Dariusz Borowski: Okoto 5% przychodow stanowi eksport.



Jak oceniajg Panstwo rynek kolagenu i jak zamierzacie sie na nim rozpychaé¢?

Marcin Ciecierski: Moze ja troszke o Health Medice. Tutaj nie mamy pani prezes, ktora ciezko pracuje w mozole na zaktadzie, natomiast ... rozpychac. My jestesmy spotkag, Health Medica razem z nami, jestesSmy spotkg, ktora robi przede wszystkim marki wtasne, czyli to
sg brendy osob, ktdére przyniosty nam okreslone koncepty. Nabylismy w tym dosy¢ duze kompetencje, natomiast wszystko jest otwarte. Mamy kilka zapytan tez od innych przedsiebiorstw, ktore sg zainteresowane wspotpracg na kolagenach, natomiast trzeba tez wzig¢
pod uwage, ze my staramy sie byc¢ lojalni w stosunku co do naszych klientow, no i nie mozemy produkowac takich samych produktow, zebysmy nie kanibalizowali sobie starego klienta nowym klientem. Moze dla nas to przez chwile by byto korzystne, ale w dtugofalowym
ujeciu nie jest to korzystne. W zwigzku z tym rozmawiamy. To sg produkty symilarne, ale nie takie same, ktére w tej chwili produkujemy.

Jaki poziom przychodéw prognozujecie na rok 2025 i 2026?

Dariusz Borowski: Mamy przygotowang prognoze do celdéw wewnetrznych, natomiast nie mozemy ujawnic¢ szczegotow.

Jakie nowe produkty planuje wprowadzi¢ na rynek spétka do korica 2026 roku?

Radostaw Maziarz: Szanowni Panstwo, szanuje dociekliwo$¢. Nie mozemy zdradzac takich rzeczy. Panstwo sg inwestorami, ale wsrod inwestoréw moze by¢ rowniez konkurencja. Odpowiem troszeczke w nawigzaniu do poczatku naszego spotkania.

Marcin Ciecierski: Ja mysle, ze mozna powiedzie¢ wiele. | to by byto na tyle. Wiele produktow bedzie. Nie mozemy powiedzie¢ nic wiecej w tym temacie.

Prosze skomentowacé sezonowos$¢ w dziatalnosci.

Marcin Ciecierski: To moze ja. Sezonowosc¢ w dziatalnosci. My nie robimy kozuchow, wiec nasz sezon to nie zima, tylko lato, poniewaz robimy napoje. Wiec widzimy tutaj pewnego rodzaju fluktuacje naszych obrotow i wptyw na pogody, co sie dzieje za oknem. Natomiast
na szczescie az tak bardzo nas to nie dotyczy, chociazby tak jak wodziarzy. W momencie, kiedy mamy pogode, ktora przez miesigc pali 30 stopni i zaczynajg by¢ dziury na pétkach w Biedrze albo w Lidlu, albo w innych biznesach, bo nie wyrabiajg z produkcjg, to tam
widac te sezonowosc¢ bardzo mocno. U nas na szczescie to jest mniej widoczne i ta krzywa jest bardziej wyptaszczona. Co dla nas, naszym zdaniem, to jest przewaga znowu, bo jestesmy bardziej policzalni. Jestesmy w stanie zaplanowac pewnego rodzaju obroty nie
bardzo skorelowane z samg pogodg. Oczywiscie ona ma bardzo duzy wptyw, chociazby na promocje i na in-out’y w r6znego rodzaju sieciach. To wtedy nam ogranicza mozliwosci. Natomiast nasza krzywa sezonowosci jest dosc¢ pfaska. To nie znaczy, ze jej nie ma, ale jak
Panstwo bedziecie sie przyglgdac na obroty poszczegolnych miesiecy, to bedziecie mogli to zauwazyc¢. One czasem bedg zafatszowane, bo na przyktad wprowadzamy nowy produkt, wiec nie bedzie wida¢ w danym momencie, ze mamy zatamanie na core biznesu, bo
mamy nowe produkty, bo caty czas to jest Swieta zasada naszego Radziola. Radziol mowi jedng rzecz: ,Panowie, nowosci drajwujg rynek”. W zwigzku z tym my musimy byc¢ caty czas na biezgco. Ja to rozumiem w ten sposob. Na biezgco to nie znaczy, ze ja wymyslam
produkty. To nie znaczy, ze jeden Darek, Radek, czy drugi Darek wymysla produkty. Jest do tego R&D, gdzie my tak naprawde mozemy wskazac kierunek, ktory nas zainteresowat, bo my mamy ewentualnie taka historie, ze mamy troche wyczucia tez biznesowego, ale te
produkty, ktore widzicie, chociazby Ya!&Soda, to zespot stworzyt, to nie my stworzylismy. My widzieliSmy tylko w tym potencjat, natomiast mtodzi ludzie, tam sg ludzie po 23, 28, 30 lat, to oni mowig nam, jak ma ta etykieta wyglgdac, bo pewnie tak, jak ja bym stworzyt
etykiete na koncentraty, to pewnie byscie Panstwo nie kupili tego, bo bytoby tylko dziadkiem tam pachniato, albo jaka s jeszcze ,Babcig Jadzig”, bo to moje pokolenie, wiec ja postrzegam te produkty w taki sposob. Natomiast nowa krew, jestem z tego bardzo dumny,
nowa krew, mtodzi ludzie. Mamy dziewczyne z marketingu, ktéra skonczyta we Francji studia w tym kierunku. Bardzo mocno stawiamy na rozwdj i na badanie i rozwoj. To jest nasza duma.

Czy produkty Ya!&Soda maja najwiekszy wptyw na wyniki w drugim kwartale?

Marcin Ciecierski: Nie, nie, nie. Struktury Panstwu oczywiscie tez nie mozemy podac, no bo nie wiemy, kto po drugiej stronie tego ekranu siedzi, bo by¢ moze wtasnie dyrektor finansowy, ktéry jest w naszej konkurencji. Natomiast ogolnie rzecz biorgc, nie. Wszystko
sie sktada, poszczegodlne departamenty, czy poszczegolne linie asortymentowe dajg efekt, ktory Panstwo dzisiaj widzicie.

Jak wyglada sprzedaz spotki w trzecim kwartale? Czy w trzecim kwartale mozna oczekiwac lepszych wynikéw niz w drugim?
Marcin Ciecierski: No to znowuz nie mozemy nic na ten temat powiedzie¢, w ktérym Panstwo uczestniczycie w gietdzie, a wiec gietda daje za to 5 miliondw kary. Moze ktorys z Pandw, moze Panowie powiedzieli, bo ja nie, wiec ja nie.

Dariusz Borowski: Czekamy na zakonczenie kwartatu, zobaczymy, podsumujemy wyniki i opublikujemy w odpowiednim czasie.
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Od kiedy sprzedawana jest linia Ya!&Soda i od kiedy wystepuje ona w Biedronce?

Radostaw Maziarz: Jesli chodzi o linie produktéw Ya!&Soda, generalnie pierwszg sprzedaz zrealizowaliSmy w pierwszej potowie ubiegtego roku, bo to, jak dobrze pamietam, pierwszy kwartat. Jesli chodzi o produkty Ya!&Soda, my sukcesywnie podejmujemy dziatania
promocyjne zwigzane z pojawieniem sie tam naszych produktow, szczegdlnie przy okazji ich premier. Ostatnia premiera z miliOnerka, byto to fajnie pokazane w social mediach i planujemy kolejne dziatania zarowno z Biedronka, jak i z pozostatymi odbiorcami naszymi w
zakresie sprzedazy koncentratow Ya!&Soda.

Czy zarzad moze podac¢ strukture przychodéw w podziale na rodzaj produktu?

Dariusz Borowski: Nie, nie podajemy takich rzeczy niestety.

W pierwszym kwartale spétka rozpoczeta produkcje napojow ISAP dla sieci Biedronka. Uprzejmie prosze o informacje jaki udziat w przychodach spétki stanowi ten produkt? Czy obecne mace produkcyjne sg wystarczajgce, aby w pehni zaspokoic
zapotrzebowanie sieci? | czy Biedronka sygnalizuje zwiekszenie zapotrzebowania na ten produkt w kolejnych okresach?

Marcin Ciecierski: Dla osoby, ktora zadata to pytanie, mysle, ze odpowiedz juz zna z wypowiedzi poprzednich, ktére zeSmy moéwili. Nic wiecej nie moge tutaj powiedzie¢. Rozwoj zaktadu nie jest po to, ze my lubimy fajne klocki, tylko my mamy jakis cel w tym. Prosze
sobie wykmini¢ albo wydedukowac, co sie w tym temacie ma wydarzyc.

Radostaw Maziarz: Aby jednak dopowiedziec, jestesmy w stanie zrealizowa¢ wptywajg ce do nas zamdwienia zaréwno jesli chodzi o syropy, jak i koncentraty, jak i produkty kolagenowe.

Dariusz Borowski: Takze zaktad ma zdolnosci produkcyjne.
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